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TA-kehysprosessin uudistaminen — Miksi?

* Tuottavuuskehityksen johtaminen -> tuottavuustavoitteiden nivominen mukaan
talousarviovalmisteluun, kuntatalouden tuleviin haasteisiin vastaaminen.

* Yksikkokustannusten seuranta valituissa palveluissa ja tavoitteiden asettaminen
vksikkdkustannusten kasvulle.

* Tuotteistettujen palvelujen hyddyntaminen ta-valmistelussa mm. lapinakyvyyden
lisaamiseksi.
e Strategisten painotusten korostaminen kehysvalmistelussa aiempaa paremmin.

* Kaupungin kokonaisjohtamisen korostaminen (ylimman johdon linjaukset
tuottavuustavoitteista, volyymimuutoksista ja kustannustason muutoksista eri
palveluissa).
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TAMPERE.

Tuottavuuden kehittaminen -
vksikkokustannuksilla ohjaaminen

* Vuonna 2023 painopisteena on syventaa palvelujen yksikkokustannusten mittaamista ja
ottaa yksikkdkustannusten tarkastelu osaksi taloussuunnittelua.

e Kaupunki tarkastelee jo nyt toimintaansa palvelukohtaisesti automatisoidun tuotekohtaisen
kustannuslaskennan avulla. Tarkastelua syvennetaan ja tuodaan palvelujen
vksikkokustannukset osaksi talouden kasvun hallitsemista.

e Tuottavuustoimenpiteilla tavoitellaan yleista kustannustasoa hitaampaa nettomenojen
kasvua Tampereella. Vuodesta 2024 eteenpain tuottavuudelle tullaan asettamaan jo
talousarvion kehysvaiheessa prosenttimdardinen tavoite osana talouden tasapainotusta.

 Myos valittujen palvelujen yksikkdkustannusten kasvulle asetetaan tavoitteet vuodesta
2024 alkaen.

e Tuottavuustoimenpiteet ja kehysvaiheen uudistaminen valmistellaan ja kaynnistetaan
vuoden 2023 aikana.
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TA-kehysprosessin uudistaminen - ™"t
keskeiset muutokset

 Toimintamenojen ta-kehysvalmistelussa otetaan tarkasteluun tuotteistetut palvelut
(paaosin tuoteryhma —taso)

e Tarkastellaan valittujen palvelujen yksikkbhinnan muutosta ja asetetaan yksikkohinnan
muutokselle tavoitteet

* Kehysvalmistelu perustuu suurelta osin laskennalliseen malliin, jota taydennetaan vain
merkittavilld lainsaadannon/strategian/toimintaympariston muutostarpeilla

 Toimintamenojen muutokset koostuvat palveluittain

O

O

©)
©)

Volyymimuutokset (suorite / asukasmaara / volyymilla ei vaikutusta) - muuttuvien kustannusten vaikutus
Hintamuutokset (indeksi, esim. kuntatalousohjelman arvio peruspalvelujen v. 2024 hintaindeksista +3,3 %)
Laskennallinen tuottavuustavoite (esim. -1,0 %)

"Erikseen huomioitavat” merkittavat erat (lainsdadanto/strategia/toimintaymparisto)

* Toimintatulojen kehys valmistellaan palveluryhma —tasolla
o Tuottavuustoimenpiteet

O
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Tampereen malli — kehyksen valmistelu Rt

- Menokehyksen valmistelu - Tulokehyksen valmistelu

Lahtokohta: tuoteryhmien bruttomenot, Lahtdkohta: palveluryhman toimintatulot,
vuosisuunnitelma 2023 vuosisuunnitelma 2023

+/-tai  Arvioitu Suoritemaaran muutos (%) tai Asukasmaaran Talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteet (€)

0 muutos (%) tai Ei volyymivaikutusta (0) (esim. hintojen nosto)

Muuttuvien kustannusten osuuden vaikutus v . . . )
Kehyksessa erikseen huomioitava muutos (esim.

+ Hintaindeksin arvioitu muutos 2024 (esim. +3,3 %) +/- lakimuutos, volyymikasvu, ulkoinen rahoitus jne.
- Tuottavuustavoite (esim. -1,0 %) (€)
+/-  Kehyksessa erikseen huomioitava merkittdva muutos +/-  Pohjankorjaukset
(lainsaadanto, strategia, toimintaympdristo) (€) = Palveluryhmén toimintatulojen kehys 2024

= Tuotteistettujen palvelun kehys 2024

+/- Palveluryhmatasolla uusien ja peruskorjattujen tiloje
vuokrat (pdaaoma- ja tontin vuokrat) Naiden ja tulorahoitusarvioiden pohjalta
valmistellaan kh:een nettokehys

-> Tarvittaessa toimintakatteen kasvua on sopeutettava
Koko palveluryhman toimintamenojen kehys 2024 tulorahoituksen kasvun mahdollistamalle tasolle
-> Ulkopuolisen projektirahoituksen myo6ta voitaisiin lisata myos

%) TAMPEREEN KAUPUNKI toimintamenoja

+/- Palveluryhmatasolla muut pohjankorjaukset?



Uuden ta-prosessin keskeiset vaiheet

TA-valmistelun

|ahtokohdat

1) Linjataan kehysprosessin uudistamisen
periaatteet JORY tammi-helmi

2) Maaritellaan ta-valmistelussa kaytettavat:
o hintaindeksit
o periaatteet palvelujen
volyymimuutoksille (suorite, asukas,
ei muutosta)
o laskennalliset tuottavuustavoitteet

3) Palvelusuunnitelmista nousevat toiminnan

= KH ta-valmistelun ldhtokohdat (5/2023)

o madritelldan tavoitteet kehysvalmistelulle

TA-kehyksen

maarittaminen

1) Kootaan VS 2023 (vertailutietona tot. 2022)
palvelujen kustannukset tuoteryhmatasolla

2) Palvelujen luokittelu ta-kehyslaskentaa varten
(suorite/asukasmaara/ei volyymimuutosta)

3) Toimintatietojen (tot. 2022, arviot 2023 ja 2024)
kokoaminen valituissa suoriteperusteisissa palveluissa

4) Vuoden 2023 tp-ennuste — vaikutus kehykseen

5) Kehysneuvottelut palvelualueittain

kehitysohjelmat

Yksikoiden

talousarvioesitykset

\

1) Yksikoiden ta-esitysten
valmistelu hyvaksytyn ta-
kehyksen puitteissa
(tuoteryhmakustannusten
esittdminen ta-kirjassa
soveltuvin osin?)

2) Toiminnan tavoitteiden
valmistelu

=> Lautakuntien ta-
esitykset (9/2023)

TAMPERE.

FINLAND

Talousarvion
hyvaksyminen ja
vuosisuunnitelmat

= Pormestarin ta-esitys
10/2023

= KV, Talousarvion
hyviaksyminen 11/2023

= Vuosisuunnitelmien
hyviaksyminen 12/2023

o Tuoteryhmakustannusten ja
suoritetietojen esittaminen
valittujen palvelujen osalta

painopisteet vuodelle 2024 o ta-kehys 2024 menojen laskenta palveluittain uusien R [T Gl

- e ar periaatteiden mukaan (volyymimuutos, . . . o Asetetaan
4) Toimintaympariston (vaests, tyollisyys, hintamuutos, tuottavuusmuutos) B ORI EE yksikkakustannustavoitteet
yms.) .tsmalyy5| ja vaikutukset palvelujen o Tl muiEles ey 2 (?./20'23), jossa valituissa palveluissa
suunnitteluun o "Erikseen huomioitavat” merkittavat erat \ V”meIStf”?a: it
5) Arvioidaan tulopohjan (verotulot, palveluryhmittdin (lainsaadanto, strategia, N pormestarin ta-esitys /K /
valtionosuudet, muut tulot) muutos toimintaymparistd), vuokrat, pohjankorjaukset

o Investointitason maarittely: lautakunnat ja

5) Kaupungin joryn ta-seminaari 6/2023, jossa
viimeistellaan kehysesitys kh:lle.

= KH ta-kehys (8/2023)
o maaritellaan lautakunnan sitova toimintakate ja
nettoinvestointien taso

(tulos, menojen kasvu-% ja
!westointitaso) /
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Perusopetus, v. 2024 kehysvalmistelu  mampeRe.

FINLAND
Muuttuvien
ARVIOINTI kustannusten —
H uut erikseen
Menot MIKA ON Vertailutieto  Vertailutieto  Vertailutieto osuuden vaikutus e
MIELEKASTA o

Merkittavat

Suoriteperuste Toimintamenot Tot. Yksikko- Toimintamenot  Arvioit Yksikko- Arvioitu Suoritemaaran . lakimuutokset Kehys- Yksikko- Yhsikkos
" . e . . e Hinta- Tuottavuus- . . BRUTTOKEHYS kustannuksen
Tuoteryhma | Asukas / tot. 2022 suoritemaara kustannus VS 2023 suoritemaara kustannus suoritemaara muutos 2024, % indeksi tavoite ja strategiasta 2024 (1000 €) muutos  Muutos-% kustannus muutos-%
Ei mitdan o (1000 €) - 2022 = 2022 (€)n (1000 €) = 2023 o 2023 (€h 2024 o (S/A/l-) o nousevat (1000 €)n 2024 (€h 2023-5202 4=
Bl Bl Bl L) L) Bl L) A painopistechd Al hl il Al Bl
Perusopetus 1-9 S 174 441 18 500 9 429 18 700 1,1 % 3,3 % -1,00 % 1000 181 339 6898 4,0% 9 697 2,8 %
Kotikuntakorvaukset, muu tuota E 15785 El r 15785 0 00%
Vammaisopetus/pidennetty opp S 8 263 500 7 16526 510 2,0 % 3,3 % -1,00 % 8618 355 43% ' 16899 2,3 %
Aamu- ja iltapaivatoiminta S Linkki v. 2022 6 337 2 000 ¥ 3169 1950 2,5 % 3,3 % -1,00 % 6 324 13 02% ' 3243 2,4 %
Maahanmuuttajien valmistava o E ' 2 800 3,3 % -1,00 % 2 864 64  23%
Harrastaminen ja liikunta E tuotekustannus- 2229 3,3% -1,00 % 2280 51 23%
Esiopetus (po) E i 1503 3,3 % -1,00 % 1538 3% 23%
Sairaalaopetus E raportllle (PBI) 1307 3,3 % -1,00 % 1337 30 23%
Vaik.kehitysvammaisten opetus E 1224 Suoritemdaran objektiivinen 3,3% -1,00 % 1252 28 23%
Muut perusopetuksen palv., mu E 875 arvio. Tarvittaessa budjetin 3,3 % -1,00 % 895 20 23%
Vuokramuutokset, Uudet ja peruskorjatut tilat korjaaminen arvion
Muut pohjankorjaukset
0 214764 tarkentuessa. 1000 222 234 7469 35%
Tulot

Perusteltu esitys: Merkittava lakimuutos / strategiasta nouseva

Toiminta Toiminta BRUTTO painopiste / toimintaympariston muutos

(eurovaikutus taydennettava lisdksi ylataulukkoon)

Palveluryhmi Ll flidls T L VO huE:1ki::t‘:/at a0 nlfit)t(; Muutos-%
Y 2022 VS 2023 toimenpiteet 2024 :

Bi (1000 & (1000 &2 B % B 1008 (1€ =

Perusopelus TR 7 TR 0 00% Tuen rake.nt.elden vah\./lstamlnen.se.ké teho.s‘,te.tun ja erl.tylsen
tuen oppilaiden tarpeiden huomioiminen lahikouluperiaatetta 1000

noudattaen. MyoOnteisen erityiskohtelun lisadminen.

Esitys 2

Esitys 3

% TAMPEREEN KAUPUNKI 5099093 .


https://trepw-powerbi.tre.t.verkko/Reports/powerbi/Tampere/Talousyksikk%C3%B6/Tuotekustannukset%20ja%20palvelukatalogi/Tuoteraportti_2022

Varhaiskasvatus ja esiopetus, v. 2024 kehysvalmistetupere.

Muuttuvien
kustannusten
ARVIOINTI osuuden vaikutus Muut erikseen
M en Ot MIKA ON Vertailutieto  Vertailutieto  Vertailutieto huomioitavat
MIELEKASTA erét
Merkittavat Yisikki-
Suoriteperuste Toimintamenot Tot. Yksikko- Toimintamenot  Arvioitu Yksikko- Arvioitu Suoritemaaran . lakimuutokset Kehys- Yksikko-
" e o e Hinta-  Tuoftavuus- . . BRUTTOKEHYS kustannuksen
Tuoteryhma | Asukas / tot. 2022 suoritemdara kustannus VS 2023 suoritemddra kustannus suoritemaara muutos 2024, % indeksi tavoite ja strategiasta 2024 (1000 €) muutos Muutos-% kustannus muutos%
Ei mitaan (1000 €) 2022 2022 (€) (1000 €) 2023 2023 (€ 2024 (S/AI) nousevat (1000 €) 2024 (€
= I - T B e B B & H painopisecld g m g g woug

Paivakotihoito S 107 897 9 000 11989 9100 1,1% 33% -1,00 % 400 111 977 4080 38% 12 305 2,6 %
Palvelusetelipdivahoito S 17 945 1400 " 12818 1500 7,1 % 33% -1,00 % 19 640 1695 94% ' 13093 21 %
Esiopetus S . . 11250 2000 7 5625 1900 5,0 % 33% -1,0 % 10 946 304 27% ' 5761 24 %
Kotihoidontuki s Linkki v. 2022 9580 3000 ' 3193 2800 7% 3,3 % -1,0 % 9162 418 44% ' 3212 25%
Muu varhaiskasvatus S tuotekustannus- 9518 3000 " 3173 3100 3,3% 33% -1,0 % 10 054 53 56% ' 3243 22%
Yksityisen hoidon tuki E . 2 562 3,3 % -1,0 % 2621 5 23%
Ostopalvelupéivahoito ja -esiope E raportille (PBI) 1658 3,3 % 1,0% 1696 38 23%
Perhepaivahoito E 1045 33% -1,0 % 1069 24 23%
Erho-yksikkd E 752 33% -1,0 % 769 17 23%
Kotikuntakorvaukset E 31 Suoritemaaran objektiivinen El El " 311 0 00%
Vuokramuutokset, Uudet ja peruskorjatut tilat arvio. Tarvittaessa budietin
Muut pohjankorjaukset korjaaminen arvior: — o\

0 162 518 T —— 400 168 246 5728 35%

Perusteltu esitys: Merkittava lakimuutos / strategiasta nouseva
Tulot painopiste / toimintaympariston muutos 1000 €

(eurovaikutus taydennettava lisdksi ylataulukkoon)

Toiminta Toiminta Erikseen BRUTTO  yohve Menot: Varaudutaan suunnitellusti vuonna 2030 voimaan
Palvelurvhmi tulot tot. tulot Tuottavuus- huomioitavat KEHYS muutos Muutos-% . T g )
ry 2022 VS 2023 toimenpiteet e 2024__ ' astuvan lain henkildstérakenteen muutokseen. Sosionomien 400
Ed (1000 & (1000 &2 k4 B (1500 ad -‘ lisddminen varhaiskasvatuksen henkilostorakenteessa
Varhaiskasvatus ja esiopetus 14 785 -700 14 085 -700 4,7 %
Tulot: Varhaiskasvatuslain muutos alentaa maksutuottoja 700
Esitys 3
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ARVIOINTI
MIKA ON
MIELEKASTA

Suoriteperuste Toimintamenot

| Asukas /
Ei mitdan

Vertailutieto

Kulttuuri, v. 2024 kehysvalmistelu

Vertailutieto

Tot. Yksikko-

tot. 2022
(1000 €)

2022 2022 (€)

Vertailutieto

suoritemdara kustannus

Toimintamenot
VS 2023
(1000 €)

Arvioitu Yksikko-
suoritemdara kustannus

2023 2023 (€
= e

Arvioitu
suoritemaara
2024

Suoritemaaran
muutos 2024, %
(S/Al-)

Hinta-
indeksi

Tuottavuus-
tavoite

Muut erikseen
huomioitavat
erat
Merkittavat
lakimuutokset
ja strategiasta
nousevat

BRUTTOKEHYS
2024 (1000 €)

Kehys-
muutos
(1000 €)

TAMPERE.

Muutos-%

Yksikko-
(EELLTTE

2024 (€h 2023->2024=

FINLAND

Yksikko-
kustannuksen
muutos-%

hdl d hd ! ! painopistee! ! ! hd

Awstukset ja muu tuotanto Kul A 18 142 250 000 73 253 000 1,2 % 3,3 % -1,0 % 18 777 635 3,5% 74 2,3 %
Awoimet kirjastopalvelut E 11 230 3.3% -1,0 % 11488 258 23%
Museoiden nayttelypalvelut Him E 7 498 3,3 % -1,0 % 7 670 172 2,3%
Konserttitoiminta E 4778 3,3 % -1,0 % 4 888 110 23%
Vapaan sivistystyon palvelut E 4 096 3,3 % -1,0 % 4190 94 23%
Museoiden nayttelypalvelut Tam E 2 657 3,3% -1,0 % 2718 61 2,3 %
Museoiden kokoelmapalvelut Hi E 2 538 3,3 % -1,0 % Y 2 596 58 2,3%
Kirjaston kokoelmapalvelut E 2 400 3,3 % -1,0 % 2 455 55 23%
Erikoiskonsertit E . . 2135 3,3 % -1,0 % 2184 49 23%
Paikallisidentiteetin ja yhteisolli E Linkki v. 2022 1620 3,3% 1,0 % 1657 37 23%
Museoiden nayttelypalvelut SH E _ 1217 3,3 % -1,0 % 1245 28 23%
Lastenkulttuuripalvelut E tuotekgstannus 1069 3,3% -1,0 % Y 1094 25 23%
Yieisotyd E raportille (PBI) 909 33% 4,0 % 930 21 23%
Kulttuurin projektit E 855 3,3 % -1,0 % 875 20 23%
Hakeutuvat kirjastopalvelut E 834 3,3 % -1,0 % 853 19 23%
Maakuntamuseo- ja kulttuuriym E 821 3,3 % -1,0 % 840 19 23%
Museoiden kokoelmapalvelut Te E 797 3,3 % -1,0 % 815 18 23%
Museoiden kokoelmapalvelut St E 774 3,3 % -1,0 % 792 18 23%
Kulttuuritapahtumat E 750 3,3 % -1,0 % 767 17 23%
Taiteen perusopetus E 648 3,3 % -1,0 % 663 15 23%
Musiikkijuhlat E 471 3,3 % -1,0 % 482 11 23%
Tallenteet ja streamaukset E 412 3,3 % -1,0 % 421 9 23%
Kirjastojen alueellinen kehittami E 289 3,3 % -1,0 % 296 7 23%
Aluetaidemuseotoiminta E 281 3,3 % -1,0 % 287 6 23%
Kulttuuripalvelut ikaihmisille E 160 3,3 % -1,0 % 164 4 23%
Ammattitaiteilijuuden tukeminer E 29 3,3 % -1,0 % 30 1 23%
Museoiden tapahtumatuotanto | E 4 3,3 % -1,0 % 4 0 23%
Vuokramuutokset, Uudet ja peruskorjatut tilat
Muut pohjankorjaukset

0 67 414 0 69 182 1768 2,6%

Tulot

Perusteltu esitys: Merkittava lakimuutos / strategiasta nouseva

BRUTTO
KEHYS
2024

B (1co0ad

9 582

Toiminta Toiminta
tulot tot. tulot Tuottavuus-
2022 VS 2023 toimenpiteet
(1000 & (1000 & [~
9282

painopiste / toimintaympariston muutos
(eurovaikutus tdydennettava lisdksi ylataulukkoon)

Erikseen
huomioitavat
erat

Kehys-
muutos
1000 €)
\ E

300 3P %

Muutos-%

Palveluryhma

Kulttuuri 300 Ei muutosesityksia

% TAMPEREEN KAUPUNKI 5099073 o
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Litkunta ja nuoriso, v. 2024 kehysvalmistelu  mampere.

FINLAND

ARVIOINTI Muut erikseen
M enot MIKA ON Vertailutieto  Vertailutieto  Vertailutieto huomioitavat
MIELEKASTA erat
Merkittavat o
Suoriteperuste Toimintamenot Tot. Yksikko- Toimintamenot  Arvioitu Yksikko- Arvioitu Suoritemaarén . lakimuutokset Kehys- Yksikko- Yhksikkos
i S o Hinta-  Tuottavuus- . . BRUTTOKEHYS kustannuksen
| Asukas / tot. 2022 suoritemaédra kustannus VS 2023 suoritemadra kustannus suoriteméaara muutos 2024, % indeksi tavoite ja strategiasta 2024 (1000 €) muutos Muutos-% kustannus muutos-%
Ei mitddn o (1000 €) o 2022 o 2022 (€)n (1000 €) o 2023 o 2023 (€h 2024 . (S/Al-) o . o nousevat o o (1000 €)n 2024 (€h 20235202 4=
d d d d hd d d i d i A painopisteehd hal i i d hd
Sisaliikuntapalvelut E 12113 3,3% -1,0% 12 392 2719 23%
Ulkoliikuntapalvelut E 10 998 3,3 % -1,0 % 11 251 253 23 %
Uimahallipalvelut E . . 8311 3,3 % -1,0 % 8 502 191 23%
Jaghallipalvelut E Linkki v. 2022 6 567 33 % 40% 6718 151 2,3%
Kasvatuksellinen ohjaustoiminte A tuotekustannus- 2691 250000 11 253 000 1,2 % 3,3% -1,0 % 200 2985 294 109% "~ 12 9,6 %
Harrastaminen ja omaehtoisen | A ra portiIIe (PBl) 2186 250 000 : 9 253 000 1,2 % 3,3% -1,0 % 2 263 77 35% : 9 2,3 %
Awstukset ja muu tuotanto Liik A 1376 250 000 6 253 000 1,2 % 3,3% -1,0% 1424 48 35% 6 2,3%
Sosiaalinen vahvistaminen A 1376 250000 ' 6 253 000 1,2 % 3,3 % -1,0 % 1424 48 35% ' 6 2,3 %
Liikunnan ohjauspalvelut B 669 3,3 % -1,0 % 684 15 23%
Liikunnan tapahtumat E 270 3,3 % -1,0 % 276 6 23%
Liikunnan tukipalvelut E 239 3,3 % -1,0 % 244 5 23%
Vuokramuutokset, Uudet ja peruskorjatut tilat
Muut pohjankorjaukset
0 46 796 200 48 164 1368 29%
Tulot

Perusteltu esitys: Merkittava lakimuutos / strategiasta nouseva

Toiminta Toiminta Erikseen BRUTTO Kehvs-
tulot tot. tulot Tuottavuus- KEHYS y

painopiste / toimintaympariston muutos
(eurovaikutus taydennettava lisdksi ylataulukkoon)

o . . "
Palveluryhma 2022 VS 2023 toimenpiteet huomioitavat 2024 muutos Muutos-%

Ei (1000 &2 (1000 &d M d
Liikunta ja nuoriso 7 092 500 7 592 500 7,1

Nuorisotydn lisddminen (4 nuorisohjaajaa)

kauppakeskusnuorisotyohon A0

% TAMPEREEN KAUPUNKI 5099093 10
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Sipan yhteiset, v. 2024 kehysvalmistelu

ARVIOINTI
Menot MIKAON  Vertailutieto  Vertailutieto  Vertailutieto
MIELEKASTA

Suoriteperuste Toimintamenot Tot. Yksikko-

Toimintamenot  Arvioitu Yksikko- Arvioitu

TAMPERE.

FINLAND

Muut erikseen
huomioitavat
erat

Merkittavat
Suoritemaaran

lakimuutokset Kehys- Yisikks  TKoikke-
| Asukas / tot. 2022 suoritemadra kustannus VS 2023 suoritemdara kustannus suoritemaara muutos 2024, % i::;lr::s-i Tu:; t\t:\i’:e = ja strategiasta BZR(;ETS:)(;HEY)S muutos Muutos-% kustannus ku:z:rou;;: 4
Ei mitdan (1000 €) 2022 2022 (€) (1000 €) 2023 2023 (€ 2024 (S/Al-) nousevat (1000 €) 2024 (€
2 B o I - T = B o B jeinopectd g s g™ wmyg
Yhteiset palvelut ja hallinto E 3973 33 % -1,0 % 4 065 91 23%
Tampere Junior E 901 3,3% -1,0 % 922 21 23%
Hyvinwoinnin ja terveyden edisté E 2402 3,3 % -1,0 % 2457 55 23%
Vuokramuutokset, Uudet ja peruskorjatut tilat
Muut pohjankorjaukset / \
0 7277 0 7444 167 23 %
Tulot

Toiminta Toiminta

" tulot tot. tulot Tuottavuus-
Palveluryhma

Erikseen

BRUTTO

KEHYS  Lehys-

e .
2022 VS 2023 toimenpiteet UoMicitavat 5,  muutos  Muutos%

Ei (1000 &4 (1000 &4 hd
Yhteiset 184 0

% TAMPEREEN KAUPUNKI

erat E (100043 \luuue‘g g

184 0 00

Perusteltu esitys: Merkittava lakimuutos / strategiasta nouseva

painopiste / toimintaympariston muutos
(eurovaikutus tdydennettava lisdksi ylataulukkoon)

Ei muutosesityksia
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[ [ J o0 0
Sipan palvelut tuoteryhmittain VS 2023  rampere.
FINLAND
Kulttuuri (toimintamenot 1 000 euroa) VS 2023
Sivistyspalvelujen hallinto VS 2023 Perusopetus (toimintamenot 1 000 euroa) VS 2023 Avustukset ja muu tuotanto Kulttuuri 18 142
(toimintamenot 1 000 euroa) . o
Yhteiset palvelut ja hallinto 3973| |Porusopetus 1-9 T ool i 7
Tampere Junior 901 Kotikuntakorvaukset, muu tuotanto 15785 T ytelyp
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen avustukset 2 402 Vammaisopetus/pidennetty oppivelv. 8263 \}jc;nzz:tlt(.mzi: t:t 51 palvelut jggz
ja muut palvelut Aamu- ja iltapaivatoiminta 6 337 paan sivistystyon palvell
Yhteensi 7 277! |Maahanmuuttajien valmistava opetus 2800 Museoiden nayttely palvelut Tamu 2657
Harrastaminen ja liikunta 2 999 Museoiden kokoelmapalvelut Himu 2538
Esiopetus (po) 1503 Kirjaston kokoelmapalvelut 2400
Sairaalaopetus 1307 Erikoiskonsertit 2135
Vaik.kehitysvammaisten opetus/pidennetty 1224 Paikallisidentiteetin ja yhteiscllisyyde 1620
Museoiden nayttelypalvelut SH 1217
Muut perusopetuksen palv., muu tuotanto 875 ,
Yhteensa 214 764 Lastenkulttuuripalvelut 1069
Y leis6ty 6 909
. . - Liikunta ja nuoriso (toimintamenot 1 000 Kulttuurin projektit 855
Varhaiskasvatus ja esiopetus VS 2023 VS 2023
(toimintamenot 1 000 euroa) g_u'?_?_a) Hakeutuvat kirjastopalvelut 834
PiivAkotihoito 107 897 isdlikuntapalvelut 12113 Maakuntamuseo- ja kulttuuriymparistépalv 821
Palvelusetelipéivahoito 17 945 Ulkoliikuntapalvelut 10 998 Museoiden kokoelmapalvelut Tamu 797
Esiopetus 11 250 Uimahallipalvelut 8311 Museoiden kokoelmapalvelut SH 774
Jaahallipalvelut 6 567 Kulttuuritapahtumat 750
Muu varhaiskasvatus 9518 . . -
Kotihoidontuki 9 580 Kasvatuksellinen ohjaustoiminta 2691 Taiteen perusopetus 648
Harrastaminen ja omaehtoisen toiminnan t 2 186 Musiikkijuhlat 471
Y ksityisen hoidon tuki 2 562 : , : .
o Avustukset ja muu tuotanto Liikkunta ja nuoriso 1376 Tallenteet ja streamaukset 412
Ostopalvelupaivahoito ja -esiopetus 1658 L . . - . ) o
Perhepdivahoito 1045 Sosiaalinen vahvistaminen 1376 Kirjastojen alueellinen kehittaminen 289
Erho-vksikké 752 Liikunnan ohjauspalvelut 669 Aluetaidemuseotoiminta 281
Kotikuyn takorvaukset 311 Liikunnan tapahtumat 270 Kulttuuripalvelut ikiihmisille 160
Yhteensa 162518 Liikunnan tukipalvelut 239 Ammattitaiteiljuuden tukeminen 29
Yhteensa 46 796 Museoiden tapahtumatuotanto Himu 4
%) TAMPEREEN KAUPUNKI Yhteensé 26.2-2023 67 41,



' TAMPER

Esimerkki tilaaja—tuottaja-mallin aikaisesta
talousarviosta

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Paivahoitolaki maarittelee kunnan tehta-
waksi jarjestai pdivahoitoa tarjoamalla lap-
selle sopiva hoitopaikka ja jatkuva hoito
sina vuorokauden aikana, jolloin tarve on
olemassa. Laki antaa vanhemmille mah-
dollisuuden valita, jarjestetdanko lapselle
paivahoito osa-aikaisesti vai kokopdivi-
hoitena. Plivahoidon palvelukokonaisuus
kasittaa kunnan jarjestaman paivahoidon
ja yksityisen pdivahoidon, perusopetuslain
edellyttaman esiopetuksen sekd kotihoi-
don tuen. Kunnan jarjestaman ja yksityi-
sen paivahoidon toiminnan tavoitteena on
tukea hoidossa olevien lasten koteja kas-
vatustehtavassa seka edistad lapsen tasa-
painoista kehitysta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Vuoden 2013 lopussa paivahoitoikdisten
lasten (10 kk - 6 v) madrd oli 13 663 (muu-
tos vuotesn 2012, +541 lasta, 4,1 %) Kun-

nallisessa paivahoidossa oli 7 488 lasta
{+110 lasta, 1,46 %), yksityisessa paivahoi-
dossa 772 lasta (+50 lasta) sek3 ostopal-
veluna hankitussa pdivahoidossa 331 lasta
{-Zr lasta). Palvelusetelipgivahoidossa oli
156 lasta. Palvelusetelijarjestelma otettin
kayttddn vuonna 2013, Kotihoidon tukea
maksettiin 3 647 lapselle (+240). Paivahoi-
toikaisista lapsista (10 kk - & v) yhteensa
67 prosenttia (2012 67,5 %) on kunnan
jarjestamassd ja tukemassa paiviahoidos-
sa. Esiopetukseen osallistui 95,3 prosenttia
G-vuotiaiden ikaluokasta (95,6 %). Erityis-
14 tukea saavia lapsia oli vueden 2013 lo-
pussa 7 prosenttia paivahoidossa olevista
lapsista (6,4 %).

Fdivihoidon palvelutarpeen lisdanty-
miseen vaikuttaa vuoden 2004 syksylla
tapahtunut merkittava siiryma  kotihoi-
dontuen piirista paivahoitoon. Syyskuus-
sa pdivahoidon piirissd oli 65 prosenttia
enemman lapsia kuin vastaavana aikana

SUUNNITELTU PALVELUTILAUS (1 000 EUROA)

vuotta aiemmin. Kotihoidon piirissa lapsia
wvastaavasti oli 5,7 prosenttia vahemman.

Paivihoidon palvelutarvetta avicitaes-
sa otetaan huomioon pdivihoidon subjek-
tiivista oikeutta rajoittavan lainsaadannon
(laki lasten paivahoidosta 11 a §, hallituk-
sen esitys) muutos vuoden 2015 alusta lu-
kien edellyttien, ett3 eduskunta hyviksyy
lakiesityksen. Lakiin sisdltyy siimymavaihe.

Paivihoidon kasvavaan palvelutarpee-
seen vastataan lisaamalld oman tuotannon
palvelutilausta 120 kustannuslaskennalli-
sella paikalla Avoimen varhaiskasvatuk-
sen palveluita lisataan 50 kerhopaikalla.
Talivin avoimen varhaiskasvatuksen suh-
teellinen osuus paivakotihoidossa olevista
|apsista on 12 prosenttia

Esiopetuksen jalkeinen toiminta muue
tuu miin, ettd esiopetuksen jalkeisesta
hoidosta 250 paikkaa toteutetaan koulu-
laisten aamu- ja iltapdivatoimintamallin
mukaisesti.

Ostopaivelupdivahoitoa tarjoaa vuonna
2015 viisi paivakotia. Palvelusetelimal-
lilla tuotettu pdivihoito laajenee Uusi

100-paikkainen palvelusetelipaivakoti
Varhaiskasvatus ja esiopetus Yhteensd alpittaa vuoden 2015 syksylla.
Piivakotihoito 73730 Yksityisen hoidon kunnallinen lis3 pide-
Perhepavihoito 2400 tdan vuoden 2014 tasolla
Avoin varhaiskasvatus 111 Lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon
Esiopetus 8737 tuesta annettua lakia on tarkoitus muuttaa
Esiopetuksen flkeinen hoito 5454 vuonna 2015 siten, etta saadakseen koti-
Erho-perhekeskus 45T hoidon tuen taysimadraisesti, tulee tuki
Erho-yksikéin kes3ajan toiminta 230 puolittaa molempien vanhempien kesken.
Oma tuotanto yhteensd 92318 Lain voimaantulolla ei katsota olevan ta-
Piivikotihoite ja esiopetus (ostopatvelut) 3710 lousarviovaikutuksia Tampereelle vield
Kotihoidon tuki (avustukset) 13751 vuonna 2015
Yhsityisen hoidon tuki (avustukset) 3500
Muut piivihoitopatvelut (avustukset) 14
Palvehusetelipaivihoito 1268
Kotikuntakorvauksat T
Muu tustanto yhteensd 22529
Yhteensd 114 847
PALVELUKOKONAISUUS (1 000 EURCA)

R Alkuper. Muutettu

Varhaiskasvatus ja esiopetus TP 2013 m zoP:a 2014 TA 2015
Toimintatulot 12 443 12E15 12 851 13 345
Toimintamenaot -113 287 -114 280 -114 820 -114 847
Toimintakate - 100 844 -101 465 -101 978 -101 502

Perusopetus

Perusopetuslain mukaan kunnam tehtava
on jarjestad sen alueella aswville oppivel
vollisuusikiisille maksutonta perusopetus-
ta. Perusopetusta jarjestetaan Tampereella
swomen ja ruotsin kielen lisaksi englannin,
ranskan ja saksan kielella. peruskoulun
paattaneille nuorille, jotka eivat ole si-
joittuneet toisen asteen koulutukseen, on
tarjolla lis2opetusta ja mazhanmuuttajille
perusopetukseen  valmistavaa opetusta
Perusopetuslain mukaista aamu- ja ilta-
pdivitcimintaa jarjestetddn ensimmaisen
ja toisen vwosiluokan oppilaille seka eri-
tyisopetukseen otetuille tai siirretyille op-
pilaille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutokset

Perusopetuksen oppilasmaira lukuvuon-
na 2014 - 2015 on 350 oppilasta enemman
kuin edellisend lukuvuotena. Esi- ja alku-
opetuksen toimintamallia  laajennetaan
kahdeksaan yksikkoon, jolloin malli on
otettu kayttoon suunnitelman mukaisesti
koko kaupungissa.

Muiden palveluntuottajien  osuutta
aamu- ja iltatoiminnan jirjestimisessd
lisdtidn 60 kerhopaikalla. Aamu- ja ila-
pdivatoimintapaikan kriteereitd esitetdan
tarkistettavaksi siten, etta syyslukukauden
2015 alusta oppilaalle, jonka huoltaja on
kotona, tarjotaan kerhopaikka vain perus-
tellusta syysti Aamu- ja itapaivatcimin-

SUUNNITELTU PALVELUTILAUS (1 000 EUROA)

TAMPERE.

FINLAND

nan sijaan pakelua tarjotaan paaasiassa
Harrastava iltapaiva (HIF) kerhona. Kritee-
rien tiukentaminen vahentia aamu- ja il-
tapaivatoiminnan kerhopaikkojen mairaa
anviolta 150: 1.

Tampereella toimiville yksityisten kou-
lujen yllapitajille maksettuja avustuksia
leikataan.

Tampereen kaupunki hakee myds vuo-
delle 2015 opetus- ja kulttuunministerion
erityisavustuksia perusopetuksen opetus-
ryhmakokojen pienentamiseen sekd kou-
lutuksellisen tasz-arvon toteuttamiseen.
Mikali opetus- ja kulttuuriministerion ope-
tusryhmakoon pienentamiseen kohdenta-
ma erityisavustus oleellisesti laskee, vai-
kuttaa se keskimaaraiseen ryhmakokoon.

Perusopetus Yhteensi
Perusopetus 130902
Sairaalaopetus 549
Lisdopetus 610
Koululzisten aamu- ja iltapaivatoiminta 3333
Mazahanmuuttajien valmistava opetus 1499
Oma twctanto yhteensd 136 803
Koululzisten aamu- ja iltapaivitoiminta (avustukset) 694
Muut pensopetuksen pakvelut (avustukset) 166
Oppimisymparistojen kehittaminen 15
Kotikuntakorvaukset 12437
Muu tuotanto yhteensi 13312
Yhteensi 150 205
PALV ELUKOKOMNAISUUS (1 000 EUROA)
Alkuper. Muutetiu
Perusopetus P 2013 ™ mp:a T 2014 TA 2015
Toimintatulot 7115 64096 8757 B!Q022023
Toimintamenot -146 468 -149 578 -151730 -150 205
Toimintakate -130 352 -143082 -142073 -143 405
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Ekin palvelut tuoteryhmittain VS 2023 / ELOSA

Tyollisyys- ja kasvupalvelut

TAMPERE.

Toiminta-

Suunniteltu palvelutuotanto (1 000 euroa) menot

Kansainviliset palvelut -11 287

Tuet ja avustukset -7 647

Rekrytointipalvelut ja kohtaanto -11 935

Tydllistymisen monialaisen tuen palvelut -1417

Muu tydllisyydenhoito -25 752

Kasvupalvelut -5 222

Yhteensa -63 261

Lukiokoulutus

Toiminta-
Suunniteltu palvelutuotanto (1 000 euroa) menot
Lukiokoulutus -36 520
Pakolaisten kotouttava toiminta -28
Yhteensa -36 548
Ammatillinen koulutus

Suunniteltu palvelutuotanto (1 000 euroa) VS 2023
Ammatillinen koulutus, valtionosuudella rahoitettu toiminta -97 690
Muulla valtionosuudella rahoitettu toiminta -1 366
Muu toiminta -7 921
Yhteensa -106 977

% TAMPEREEN KAUPUNKI

FINLAND
Vetovoima ja edunvalvonta Elinkeinopalvelut
Toiminta-
. Toiminta- Suunniteltu palvelutuotanto (1 000 euroa) menot
Suunniteltu palvelutuotanto (1 000 euroa) menot —
Elinkeinopalvelut -4 966
Matkallu- ja tapahtumapalvelut e Business Tampere Oy:n perustilaus -1 591
Visit Tampere Oy-n tilaus 15% Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma -1284
Tapahtumapalvelut 1614 Saavutettavuuden kehitysohjelma 1167
Elamystalouden kehityschieima b Startup-ekosysteemiohjelma -150
Vetovoimainen elamyskaupunk| -&2 Av-alan ekosysteemiohjelma -150
Yrityspalveluiden ja elinkeinojen kehittdminen -109
Edunvabronta e Leader strategian toteuttaminen -30
Edunvalvonta Bryssel i Itameri-instituutin palvelutilaus -170
Edunvalvonta Tampera -635 Muut palvelut 315
Korkeakouluyhteistys -154 Maaseutupalvelut 26
Avustukset -808 ::: :;:::Et -S-E:
Tutkimus ja korkeakouluopetuksen kehittaminen -128
Muut avustukset -180
AV-alan tustantokannustin -500
Suunniteltu palvelutuotanto yhteensi -6129 St rateg| nen h an ke ke h |tVS
Toiminta-
Suunniteltu palvelutuotanto (1 000 euroa) menot
Hiedanranta -561
Viiden tahden keskusta -4 814
Yhteenss -5 375
20.2.2023 14



Ekin palvelut tuoteryhmitt

% TAMPEREEN KAUPUNKI

diin

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

VS 2023 / AKILA tamp

Suunniteltu palvelutuotanto (1 000 euroa) Vs 2023

Tontin luovuttaminen yksityisille henkilgille -192
Tontin luovuttaminen yrityksille -705
Muiden maa-alueiden vuokraus -121
Maaomaisuuden hallinnointi -2 261
Maankayttosopimukset -141
Maanhankinta kaupungille -109
Pilaantuneiden maiden hallinnointi ja kunnostus -898
Metsd- ja vesialuiden kayttoluvat -33
Metsien hoito -874
Vesialuiden hoito -126
Metsien virkistyskadytto -398
Kiviainekset ja puhtaat massat -57
Loytoelaimet ja eldinten hautaus -73
Ymparistokehittdminen -43
Asumisen tutkimus ja kehittaminen -1021
Asumisen avustukset ja lainat -456
Asumisen viranomaistehtavat -211
Tilajdrjestelyt -305
Kunnan tilojen rakentaminen -1244
Tilavuokrapalvelu -75 600
Asuntojen vuokraus -61
Tilaomaisuuden myynti -260
Tapahtuma- ja myyntiluvat -243
¥hteensa -85 432

20.2.2023

ERE.

FINLAND
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Kapan palvelut tuoteryhmitt

Kaupunkiympariston suunnittelu

din

Kaupunkiymparistdn rakentaminen

VS 2023

TAMPERE.

ja yllapito
Kaupunkiympériston rakennuttaminen ja Kyt~ Kayttd-
ylldpito *) talous talous
V5 2022 Vs
Katutilavalvonta -2 145 -2 392
Katutilavalvonta -B38 997
Matkalippujen tarkastus -356 -388
Pysékdinnin valvonta -804 =1 007
Kuntatekniilkan suunnittelu -1 692 -2 273
Kuntatekniikan suunnittelu =1 421 =1 909
Maankaytdn asiantuntijapahvelu =271 -364
Rakennuttam inen -78 952 -92 397
Hulevesijarjestelman hallinta -163 -167
Kadut ja yleiset alueet -67 371 -T9 058
Liikunta- ja ulkoilupaikat, kunnossapito -1 571 -1 795
Liikunta- ja ulkoiupaikat, rakentaminen =30 -28
Puistot ja viheralueet -9 817 =11 348
Yhiteansi =82 792 =97 061

-
Kaupunkiym pdristén suunnittalu *) '::':ltm m
V5 2022 VS 2023

Asemakaavoitus -5 078 -5 316
#Akan asiantuntijatys -215 -255
#Akan suunnitelmat ja selvitykset -747 -745
Asemakaavasuunnitelu -3 799 -3 955
Kaavaharkinta =134 =159
Kadut ja yleiset alueet =37
Poikkeamislupa -146 -202
Kaupunkiym péristén suunnittelu -3 466 =4
Kiinteiston muodostus -G57 -T47
Maanksytin asiantuntijapahoelu (kimu) -G8 -TF
Rakennusvalvonnan arkisto =411 =486
Rakennusvalvonta -2 330 -2 752
Liikennejirjestelmin suunnittelu -3 714 -4 265
Kadut ja yleiset alueet =5db =491
Likennejariestelman suunnittelu -2 805 -3 447
Maanksyton asiantuntijapabelu -364 -327
Viheralueet ja hulevedet -3 030 =3 811
Hulevesijarjestelman hallinta -2 360 -3 088
Maanksyton asiantuntijapabelu -216 -267
Fuistot ja viheraluest -454 -456
Yleiskaavoitus -1 544 -1 664
#Akan suunnitelmat ja selvitykset -13 -16
Hulevesijarjestelman hallinta =13 =16
Kiinteiston muodostus -13 -16
Likennejariestelmin suunnittelu -13 -16
Lomarakentamisen ohjaus -58 -63
Fuistot ja viheraluest -13 -16
Rakennusvalvonta -13 -16
Suunnittelutarveratkaisu =115 =126
¥ leiskaava -1 281 -1 382
Yhteansi -16 833 -19 118

*) Sisdltasd toimintamenot + poistot + Hallinte- ja talbuspalvelujen vydrytysosuudet

*) Sisdltas toimintamenot + poistot + Hallinto- ja talouspalvelujen vydrytysosuudet

Joukkoliikenne

FINLAND
Kestava kaupunki
-
Kestiivi kaupunki *) ms ':z“":'
VS 2022 VS 2023

Kestiva Kaupunki -2 187 -2 406
Jatehuoltoviranomainen -478 -544
¥ mparisttnsucjelun kehittaminen ja edistaminen =1 042 =1 136
Y mparisttnsuojelun luvat ja valvonta -666 -T26
Kastivi ke hitys -2 384 -2 233
Kestavan kehityksen edistaminen -2 384 -2 233
Ym péristiterveydenhuolto -4 560 -4 786
Asumisterveysvalvonta -363 -399
Hintarvikelain mukainen neuvonta =275 -284
Hintarvikelain mukaisten imoitusten ja hakemusten k =58 -63
Hintarvikevah onta -B949 -954
Bainsuojeluvatlvonta -385 -369
Baintautivalvonta -44 -42
Béinten sairaudenhoito -814 -815
Bainten terveydenhoito =205 =205
Talous- ja uimavesien valvonta -246 =270
Terveydensuojelun edistdminen ja valvonta -495 -543
Tupakkalain valvonta =Fr5 =833
Yhteens i -9 130 -9 425

*) Sisdltas toimintamenot + poistot + Hallinto- ja talbuspalvelujen vydrytysosuudet

B
Joukkolilkennelautakunta *) ms ':’hums
VS 2022 V5 2023

Joukkoliikenne -85 908 =93 997
Aziakazspalvelu -573 -630
Asiantuntiapabelu -1 5984 -242
Joukkolikenne -B83 351 -00 946
Yhteens i -85 908 -83 997

*) Sisaltaa toimintamenot + poistot + Hallinto- ja talous palvelujen vytrytysosuudet

20.2.2023
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Kohan palvelut yksikoittdin, VS 2023 TAMPERE.

FINLAND

Toiminta  Toiminta- Toiminta-

Y ksikkd tuotot menot kate

Konse rniyksi kit yhteensd 17799 -42057 -24 138 . . . . . .
~Kanserniohjaus 2 220 42 * Kohassa talousarvion valmistelu toimintayksikoittain (tarvittaessa
- Hallinto 1435 7726 -6292 . . S . .

- Henkilastd 174 -2080 -1855 toteumatiedot on avattavissa tuoteryhmlttaln ja tUOttEIttaln).
- Omistd aohjaus 1] -629 -629

- Strategiajakehittaminen &0 621 6181 e Agetetaan tuottavuustavoitteet

-Talous 1] -1055 -1065

- Tietohallinto 16102 -19 357 -3 255 H H H H

e e S T oe  =e ° Ta-valmistelussa kohan palveluille ei lasketa volyymimuutosta
pastoksenteko ss 2 28 °* Kustannustason muutos otetaan huomioon rajatusti

- Toimielimet, yhteiset 0 -143 -143

- Kaupunginvaltuusto 1] -615 -615

- Kaupunginhallitus 1] -5a5 -545

-Pormestari jaesikunta 1] -574 -574

- Apulaispormestarit 1] -4459 =445

- Muut lautakunna 56 -335 -Ir9

- Tiederahaston toimikunta o -163 -163

- Meuvostot 1] -T2 -T2

Palve lualueiden esikunnat 0 -1642 -1p42

- Sivistyspalvelujen palvelualue 1] -320 -320

- Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue 1] =774 =774

- Kaupunkiymparistén palvelualue 1] 548 -548

Keskusvaalilautakunta 450 -1072 -622

Tarkastuslautakunta 0 -403 -403

| CT-kehittdminen T8 -3678 -3 600

Konsernihal linto yhteensa 18384 -51733 -33349

% TAMPEREEN KAUPUNKI 20.2.2023 17



Esitys jatkovalmisteluun TAMPERE,

Uusi malli otetaan kayttoon vuoden 2024 talousarviovalmistelussa.

Kaikille kohdistetaan laskennallinen tuottavuustavoite, joka asetetaan KH:ssa toiminnan ja talouden lahtékohdissa ja
huomioidaan talousarvion toiminnan tavoitteissa.

Kehysvalmistelussa valitaan suoriteperusteiset ja asukaslukuperusteiset palvelut ja kaytettava hintaindeksi.
Valittujen palvelujen yksikkokustannusten kasvulle asetetaan vuosisuunnitelmissa tavoitteet vuodesta 2024 alkaen.

Volyymi-, hinta- ja tuottavuus -elementtien lisaksi kehysvalmistelussa huomioidaan myos merkittavimmat lainsaadannon
muutokset, strategiset painopisteet ja merkittavimmat toimintaympariston muutokset.

Vaikka kehysta valmistellaan palvelut —tasolla (tuoteryhmittain), niin yksikolla on mahdollista kohdentaa ta-kehysta
(liikkumavaraa) palveluiden valilla ja voidaan hyddyntaa “nollapohjabudjetoinnin” periaatteita (ta-pohjan kriittinen
tarkastelu).

Talousarviokirjassa esitetaan palvelualueiden tuoteryhmien menot, jotka tarkennetaan vuosisuunnitelmissa.

Kehysvalmistelussa keskeisena elementtina on verorahoituksen kasvuarviot. Lautakuntien kehysvalmistelun elementteja on
tarvittaessa muutettava koko kaupungin talouden tasapainoon paasemiseksi.

Kehysvalmistelussa kasitellaan tulot ja menot erikseen => muodostetaan sitova nettokehys (kh)

Investointitaso maaritellaan lautakunnittain ja kehitysohjelmittain kehyksen valmistelun yhteydessa.

% TAMPERE 20.2.2023 18



o oo TAMPERE.

Nollapohjabudjetointi -pilotit, paatelmia
* Budjetoinnin ja tuotteistamisen yhteys -> , Budjetointi taysin
) . puhtaalta poydalta” on
tuotteistetut palvelut tarkastelukohteeksi eparealistinen ja
. . kustannustehoton tapa
talousarvion laadinnassa organisoida
. . . L. budjettiprosessi
* Nollapohjabudjetointi -> tapa tarkastella MUTTA ta-pohjan

kriittinen analyysi!

budjetointihistoriaa kriittisesti —
“osanollapohjabudjetointi”

e Uusien kaytantojen mahdollistaja —

vaihtoehtojen ja vaikutusten esittaminen -
Taloudellisen liikkumavaran
(3 rahaa) lisaksi taytyy
tarkastella myos

budjettipohjaa (100 rahaa)
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